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Viel investiert

Wahrend die Krise manchen ratlos
hinterlasst, verlegt sich Palfinger
aufs Weitermachen und fahrt seine
Investitionen bislang nicht zuriick
— trotz Kapazitatsanpassungen.
Alexander Ochs herichtetaus Salzhurg
und Cherven Briag, Bulgarien.

Palfinger-Werk in Cherven Briag

Klippe am Meer, in schwindelerregender Hohe. Er ist sport-

lich, muskulos und wirkt entschlossen. Er geht in sich, die
Augen fest auf sein Ziel fixiert, konzentriert sich — und springt. In
Windeseile saust er nach unten und taucht geschmeidig in das
salzige Nass ein. Ein Klippenspringer spielt die Hauptrolle im
neuen Imagefilm der Palfinger-Gruppe, noch vor den Produkten.
Machen, entscheiden - das soll er vermitteln. Den anderen
voraus sein. Doch man kann auch von der Klippe stiirzen.

Von der Klippe ist es nicht weit zur Spitze, ganz konkret zu

den Gipfeln der Alpen, unweit derer Palfinger in Salzburg seinen
Sitz hat, und zum Hoéhenweltrekordhalter WT1000 sowie, bild-
lich gesprochen, zur Spitze unter den Herstellern. Bei den Lade-
kranen ist Palfinger weltweit die Nummer 1 mit Stiickzahlen
um die 14000, 15000, so Wolfgang Pilz, Vorstand Marketing &
Vertrieb.

Ein Mann steht vor einem Abgrund. Genauer gesagt auf einer

C00 Martin Zehnder prasentiert die jiingsten Zahlen

,Die Markte sind down im Moment", konstatiert sein Vor-
standskollege Martin Zehnder. ,In schwierigen Zeiten ist es sehr
positiv, eine starke Familie hinter dem Unternehmen zu wissen.*
Die Familie Palfinger héalt 65 Prozent der Unternehmensanteile
und setzt nicht auf Kurzfristziele, sondern eine langfristige Stra-
tegie. Ungeachtet der triiben Stimmung am Markt will der Her-
steller weiter investieren, vor allem in Qualitat. Das Unterneh-
men spriht (noch) vor Optimismus und rechnet nur mit einem
kurz- bis mittelfristigen Tief. Auch wenn die Zahlen von 2008
weitgehend gut aussehen - die Auswirkungen der Krise werden
sich erst in den Zahlen fiir 2009 richtig niederschlagen.

Derzeit konzentrieren sich die Osterreicher auf die Licht-
blicke: die ausverkaufte WT1000, den siidamerikanischen Markt,
den hohen Auftragsbestand im Railway-Business, die Erweite-
rung der Kernkompetenzen wie ein eigener Stahlbau sowie auf
eine Zehn-Jahres-Strategie
bis 2017. Und da rechnen die
Strategen mit gleichbleibender
Nachfrage aus , Alt“-Europa
und sehr hohem Potenzial in
Asien und Osteuropa, aber
. auch Nord- und Stidamerika.

In Bulgarien fertigt Palfinger Derweil nutzen die Verant-

Hauptarme und Ansleger wortlichen die Zeit fiir weitere

Qualitatsverbesserungen.

Das gilt zum Beispiel fiir das bulgarische Werk in Cherven Bri-
ag. Doch eine Produktion im Ausland auf die Beine zu stellen,
bedeutet auch Neuland zu betreten, ist ein Stiick weit ein Wag-
nis und erfordert eine sorgféltige Chancen-Risiko-Analyse sowie
einen langen Atem. Gestartet war Palfinger mit einer alten Werk-
shalle, die im Kommunismus zur Produktion von Riistung diente
und insgesamt zu einem grof3en, (iber 8000 Menschen beschaf-
tigenden Komplex gehorte; knapp zwei Stunden von Sofia ent-
fernt. 463 Mitarbeiter sind momentan hier titig, um Hauptarme,
Ausleger sowie weitere Komponenten fiir sémtliche Produkte
der Gruppe herzustellen. Frither wurden Stiitzen in Cherven Bri-
ag bestenfalls binnen 14 Tagen hergestellt. Heute sind es sechs
Stunden. Chaotisch anmutende Prozessdiagramme gehoren der
Vergangenheit an. Mittlerweile hat Palfinger eine fiir dortige Ver-
haltnisse erstaunliche schlanke Fertigung installiert. K&B
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Elektroscherenblihnen bis

Gelandescherenbiihnen mit Arbeitshohen
zwischen 6 und 15 Metern.

e Arbeitshiihnen von sehr schmal bis zum
Ultra-Deck. Selbstfahrende Gelenkteleskop-
und Teleskopbtihnen mit Arbeitsh6hen
zwischen 14 und 15,5 Metern. Bis ins Jahr
2010 feiern zusatzliche Modelle inr Debiit
mit Arbeitshohen von 14 bis 45 Meter.

¢ Schnellste Hubgeschwindigkeit verglichen
mit anderen Marken.

¢ Hochqualitative Bauteile in allen MEC
Maschinen.

e Kostengiinstig in der Wartung. Weniger als
0,5% Gewahrleistungskosten.

¢ Nur Standard-Komponenten in der ganzen

MEC Linie. Kein groBer Lagerbestand an

Ersatzteilen erforderlich.
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