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MENSCHEN

Verscharfte Bedingungen §

Das Schreckgespenst Kreditklemme
ist noch langst nicht gehannt,
meint Horst Holzner von Hellenstein
Leasing. Der Leasingexperte im
Interview mit Kran & Biihne.

B KB: Die Finanzmarktkrise ist mit voller Wucht im deut-
schen Mittelstand angekommen. Wie wirkt sich das auf Ver-
mieter von Kranen, Biihnen und anderen Baumaschinen aus
und wie kann in dieser Branche gegengesteuert werden?

M Holzner: Unter dem Motto ,Nach der Reform ist vor der
Reform*“ habe ich bereits in hrem Magazin August/Septem-
ber 2007 als Gastautor referiert, wie sich die ab 2008 in Kraft
getretene Unternehmenssteuerreform auf diese Branche
auswirken kann. Steuerlich erfreut sich Leasing auch nach
der Reform grof3er Beliebtheit, nicht zuletzt wegen des vollen
Betriebsausgabenabzuges der Leasingraten.

Aber der Sturm auf die Finanzmaérkte und die Liquidi-
tatsprobleme - auch deutscher Kreditinstitute - haben zu
einem Vertrauensverlust in der Bankenwelt und zu grof3erer
Vorsicht im Risikomanagement gefiihrt. Fiir die kreditabhdn-
gigen kleinen und mittleren Unternehmen haben sich die
Finanzierungsbedingungen dadurch verscharft. Viele Ver-
mieter stehen aufgrund der Wirtschaftskrise vor grofen Pro-
blemen: Die Auftragseingdnge brechen weg und der Mittel-
zufluss aus dem operativen Geschéft versiegt, weshalb sich
die Bonitét verschlechtert und die Banken die Kreditlinien
kiirzen. Bei diesen sich sehr schnell verdndernden Rahmen-
bedingungen hat sich das Finanzierungsinstrument Leasing
sehr bewdhrt.

B KB: Wo liegen denn die Vorteile fiir Vermieter in dieser
Finanzierungsform?

H Holzner: Beim weit verbreiteten Finanzierungsleasing
beispielsweise sind die Leasingraten als Betriebsausgaben
steuerlich voll absetzbar und bieten eine tiberschaubare und
sichere Kalkulationsgrundlage. Dartiber hinaus ergibt sich der
~Pay as earn“Effekt, da sich der Finanzierungsaufwand tiber
die Nutzungsdauer verteilt. Dies schont zum einen die Liquidi-
tat, zum anderen verhilft die Kreditlinie zu mehr finanziellem
Spielraum.

Einen duf3erst positiven Einfluss hat die Bilanzneutralitét,
da die Leasingaufwendungen nicht in der Bilanz auftauchen
- das verbessert die Rating-Einstufung. Weiterhin verschlankt
Leasing die Prozesse, da die Vermieter ihren Verwaltungsauf-
wand bei der Beschaffung, Buchhaltung, Abschreibung und
eventuell auch der Verwertung des Objekts verringern.

Horst Holzner

Insbesondere jetzt brechen vielen Vermietern aufgrund ver-
schérfter Anforderungen oft viele Finanzierungsformen weg
- nicht so bei uns, da wir kein reiner Bonitatsfinanzierer sind,
sondern auch den Wert des Leasingobjektes, also der Bauma-
schine oder der Bilihne berticksichtigen.

B KB: Die Eigenkapitalquote ist ein klassisches Problem im
Mittelstand. Wie sieht es denn da bei [hren Kunden im Ver-
mietungsbereich aus?

B Holzner: Das nimmt jetzt in der Krise sicherlich eher
zu. Man muss zwar sagen, dass die Vermieter ihre tradi-
tionell schwache Eigenkapitalquote in den letzten Jahren
deutlich verbessert haben. Es gibt aber sicherlich auch
noch heute kleinere und mittlere Unternehmen, deren
Eigenkapital weniger als 15 Prozent ausmacht. Die Banken
fordern aber (je nach Branche, Konjunkturabhéngigkeit
und Zyklus) deutlich iber 20 Prozent. Die geringe Eigen-
kapitalquote neben einem unzureichenden Cashflow ist in
der Krise hdufig der Knackpunkt fiir die Unternehmensfi-
nanzen.

Je mehr Liquiditat ein Unternehmen hat, desto weniger
Fremdfinanzierung ist n6tig und desto leichter fallt es, im
Bedarfsfall an Geld von auf3en zu kommen. Deshalb geho-
ren zu den wesentlichen internen Ma3nahmen die Opti-
mierung des Cash Managements und des Working Capital
Managements. Deshalb ist es am besten, jetzt - solange
das Unternehmen noch mit
einigermafSen guten und
wirtschaftlichen Verhaltnis-
sen glanzt -, gegenzusteu-
ern. In einem Jahr sieht die
Situation vielleicht schon
ganz anders aus.

Horst Holzner ist Geschifts-
fihrer der Hellenstein Leasing
GmbH.
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